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Microsoft + ASCII

• Visionarios y complementarios
• Microsoft: una empresa de software fundada por dos amigos 

(1975)

• ASCII: una editorial fundada por tres amigos (1977)

• La alianza ASCII-Microsoft (1978)

• Unidos por el lenguaje BASIC
• Microsoft BASIC: un estándar en USA

• Microsoft BASIC: un estándar en Japón (el PC-8001)

• El proyecto IBM/PC: Microsoft da el salto ¿gracias a Nishi?





El mercado japonés antes de 1983

• Ordenadores en Japón: del hobby al mercado doméstico

• NEC, Fujitsu y Sharp dominan el mercado

• La necesidad de un estándar de ordenadores domésticos 
(1981)

• BETA vs VHS

• La industria japonesa tiene objetivos ambiciosos

• El software y los usuarios



AÑO MES / Trimestre MSX JAPÓN Resto del mundo

1977 Tandy TRS-80 / Apple II

1978 Hitachi  MB-6880 / Sharp MZ-80K

1979

NEC PC-8001 Atari 400/800  / Texas Instruments TI-99/4

1980 1T Sinclair ZX80

2T Commodore VIC-20

3T

4T

1981 1T Matsushita  JR-100 Sinclair ZX81

2T Fujitsu FM-8 / Sharp MZ-80B Texas Instruments TI-99/4A

3T Toshiba Pasopia (fecha?) IBM PC / TRS-80 Color Computer

4T NEC PC-88  / NEC PC-6000 BBC Micro

1982 1T NEC PC-98  / Matsushita JR-200 Epson HX-20 (primer portátil)

2T Tomy Pyuta (Tomy Tutor) ZX Spectrum

3T Commodore 64 / Dragon 32

4T Sony SMC-70 / Fujitsu FM-7 / Sharp MZ-700 / Sharp X1 series / Sord M5

1983 Enero Spectravideo SVI-318 / Oric 1 / Apple IIe / Apple Lisa

Febrero

Marzo IBM PCjr / IBM XT / Camputers Lynx

Abril

Mayo

Junio Presentación MSX Spectravideo SVI-328

Julio NEC PC-6001MK2 / Sharp MZ-2200 / Banday RX-78 /Toshiba Pasopia 7

Agosto Acorn Electron

Septiembre Sony SMC-777

Octubre Mitsubitshi ML-8000 (21/oct) Apple MacIntosh (hasta 1993)

Noviembre NEC PC-8801 mkII TER 8BIT

Diciembre



1982: primeros pasos hacia el estándar

• Spectra Vision / Spectravideo
• Antes vendía videojuegos. En 1982 también joystick y ordenadores.

• Proyecta un ordenador barato (100$) pero necesita un intérprete de 
BASIC y una marca conocida que le dé credibilidad así que contacta 
con Microsoft.
• Nishi se fascina con el proyecto y lo rediseña.

• Desarrollo del SV-318 conjuntamente con ASCII-Microsoft

• La entrega del BASIC se retrasa: el SV-318 no está a la venta para la 
campaña navideña.



1982: primeros pasos hacia el estándar

• Colecovision (agosto)

• Matsushita Electric

• Después de algunos intentos en el mercado y proyectos rechazados 
deciden entrar con fuerza en el mercado.

• Nishi enseña un prototipo de SV-318 a Matsushita Electric.

• Impulsará la creación del estándar similar al éxito obtenido con el 
VHS: el mercado de microordenadores les está vetado por exceso de 
competencia.





1983: el Consorcio MSX

• En enero, Nishi llama a Sony que es la primera en 
sumarse a Matsushita Electric.

• Poco a poco se sumarán las demás empresas 
hasta que el 15 de febrero celebran la primera 
reunión con Fujitsu, Hitachi, Matsushita Electric, 
Mitsubishi Electric, NEC, Pioneer, Sony y Yamaha.

• NEC y Matsushita Electric lideran las reuniones.

• Cada empresa aporta su know-now: NEC y Sony 
sugieren minimizar el número de chips para 
reducir costes.



• Utilizan un SV-318 y prototipos del SV-328 para 
sus demostraciones.

• Microsoft desarrollará el BASIC y liderará el 
estándar

• Se opta por chips baratos, conocidos y con 
mucha disponibilidad como el VDP y Z-80.

• Nishi negociará con Harry Fox, de Spectravideo, 
para usar el SV-328 como estándar. Éste lo 
rechaza y propone a Nishi que lo mejore.

• Spectravideo se incorpora al Consorcio MSX.

1983: el Consorcio MSX





• 17 compañías participaron en la presentación: 
Canon, Kyocera, Sanyo, General, Sony, Toshiba, 
Yamaha, NEC, Victor (JVC), Pioneer, Hitachi, 
Fujitsu, Matsushita Electric Industrial, 
Mitsubishi Electric, Spectravideo, Microsoft y 
ASCII.

• NEC no iba a asistir: no fabricará MSX.
• Sharp, la gran ausente.
• Philips mostrará interés en julio.
• Nishi anuncia que CASIO participará en el MSX 

y que Sony será quien apueste más fuerte al 
principio.

• Bill Gates estuvo presente.

16 de junio de 1983: presentación del MSX



• Masayoshi Son (Softbank) expone a 
diversas empresas del Consorcio MSX de 
que pueden conseguir mejores condiciones.

• Microsoft es una empresa extranjera 
liderando un estándar japonés.

• Son propone un estándar paralelo al MSX 
basado en Sord M5.

• Después de 10 días firman un acuerdo y 
salvan el estándar: se reducirán los royalties 
en todos los conceptos (en software se 
eliminan).

1983: la Guerra del MSX

VS



Competencia para el MSX

• El 15 de julio salen a la venta las consolas Sega SC-300, SG-1000 y la 
Nintendo FAMICOM. Ésta será un éxito absoluto de ventas desde el 
primer día.

• También en julio, NEC comercializa el PC-6001mkII, evolución del PC-
6001, en la gama de precios de los ordenadores MSX.



Pero….¿qué significa MSX?

Infoworld - 4 feb 1985

Tilburg 2001

VS



• 27 de junio: finaliza la Guerra del MSX y Toshiba dice que fabricará MSX.

• Durante el verano ASCII-Microsoft (en Japón) desarrolla la BIOS y MSX-BASIC.

• ASCII fabrica unos 200 prototipos de MSX para fabricantes de software y 
hardware en agosto.

• El 15 de septiembre Yamaha muestra al público el primer MSX en la Asahi 
Personal Computer Show en Tokyo.

• ASCII publica MSX Magazine #0 el 6 de octubre.

• El 21 de octubre se pone a la venta el primer microordenador MSX: el 
Mutsubishi Electric ML-8000.

Julio – Octubre de 1983



El FM-X solo o junto al FM-7, así lo promocionaba Fujitsu en 
la página 19 del número de diciembre de 1983 de la revista 

I/O.



• MSX quiere ser multipropósito: cada compañía lo enfocará en áreas 
diferentes: música, ordenador portable, laserdisc, etc.

• Todo tipo de software disponible con especial hincapié en la parte lúdica y 
el aprendizaje, etc.

• Los primeros juegos iniciarán su desarrollo en agosto: habrá muchas 
versiones y ports de juegos anteriores.

• ASCII facilita que haya mucho software al principio.
• En Japón reclaman una kanji-ROM y más resolución.
• El MSX nace sin disquetera ni sistema operativo: Microsoft se vuelca en el 

MSX-DOS y contrata a Tim Paterson para que lo desarrolle.
• Recepción fría por parte de alguna prensa especializada: Z-80 y VDP son 

anticuados y no corresponden a un estándar a largo plazo.

Software y hardware



• Hitachi y Sony pugnan por quien tendrá el estándar “oficioso” de 
disqueteras. Se impone la de 3,5” de Sony. La primera disquetera 
para MSX aparecerá en verano.

• El MSX necesita más resolución para ofimática: Yamaha y ASCII 
empiezan a desarrollar el VDP de MSX2.

1984: Evolución



Expansión internacional

• En las ferias internacionales impacta sobre todo la 
integración con Laserdisc y VHD.

• Se crean grandes expectativas y temores: las empresas 
japonesas implicadas tienen amplia presencia en el 
mercado de la electrónica de consumo.

• Para cada país en el que las empresas japonesas quieren 
entrar establecen un grupo de trabajo para entrar de 
manera casi-simultanea y coordinar esfuerzos.

• En 1985 Microsoft crea una oficina en Londres para 
impulsar el MSX, a pesar de que lo considera algo 
meramente japonés.



Expansión internacional (Países)

• En Corea empiezan muy pronto.

• Reino Unido tiene un fuerte mercado de 8 bits con mucha competencia: se 
fracasa pese a las expectativas e intentos durante 2 años. No se llegarán a 
venderse MSX2.

• Philips tardará un tiempo y después monopolizará Holanda: sólo fabricará 
el primer modelo en Europa.

• Spectravideo será la única marca en la Commonwealth y la principal en 
otros mercados como el escandinavo.

• En la U.R.S.S. tendrá un impacto limitado a escuelas (algunas decenas de 
miles de unidades, como máximo).

• Países Árabes, Argentina, Brasil…



MSX en Estados Unidos

• U.S.A. es el principal mercado pero también el más complicado
• Crack de los videojuegos de 1983.
• Desplome de precios.
• Devaluación del dólar respecto al yen.
• Implantación de ordenadores propios muy fuerte Texas Instruments, Apple, 

Commodore, Atari…
• Spectravideo no tiene peso en el mercado.

• Se anuncian sucesivos aplazamientos: debían entrar en 1985, después de 
Europa.
• Sólo acabará entrando Yamaha (música), Spectravideo y Pioneer (laserdisc).
• Aparecen los 16 bits en U.S.A.
• Altos requisitos de hardware necesarios para competir.
• La expansión en Europa no favorece 
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Microsoft abandona el MSX

• Microsoft prepara su inminente salida a bolsa con reestructuraciones.

• El festival de Shinjuku es un dispendio excesivo: Nishi recibe una 
reprimenda por su organización (coste de 1 millón de dólares, la 
mitad gastado en el ultrasaurio).

• Bill Gates y Kay Nishi dialogan pero no llegan a ningún acuerdo: Gates 
lo quiere en Microsoft pero con condiciones.

• Nishi no acepta las condiciones, sale de Microsoft y obtiene todo lo 
relativo al MSX para ASCII (excepto las licencias de software).

“Kay’s more like me than probably anybody I’ve ever met. But he just went 
overboard.” Bill Gates



Gracias por vuestra 
atención…

....¿preguntas?


